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Chien luoc phät trien trirö’ng THPT Chä Cang 
Giai doan 2021-2025, täm nhin den näm 2030

I. KHÄI QUÄT CHUNG

Truong THPT Chä Cang dugc thänh lap theo quyet dinh so 04/QB- 
UBND ngäy 04/01/2008 cüa UBND tinh Dien Bien. Nhä truong thuc hien chüc 
näng nhiem vu tö chüc giäng day vä thuc hien cäc hoat dong giäo duc khäc theo
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chuong trinh giäo duc cäp trung hoc phö thöng cho cäc em hoc sinh cäc dän töc 
tren dia bän huyen Näm P6.

Truong THPT Chä Cang düng chän tren dia bän cö dieu kien kinh te - xä
�� �� � �

hoi däc biet kho khän, da so hoc sinh lä con em dong bäo cäc dän toc thieu so,
�� �

kinh te gia dinh kho khän, söng xa nhä.

Näm hoc 2008-2009 nhä truong chinh thuc di väo väo dong vdi ca so 
muan tarn cüa truong THCS Chä Cang. Quy mö 09 lop, trong dö 4 ldp 10, 5 16p 
11 voi töng so 315 hoc sinh. Boi ngü cän bo, GV, nhän vien (CB, GV, NV) 
göm 17 ngudi: Cän bo quän ly (CBQL): 02, Giäo vien: 11; nhän vien: 04.
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Näm 2013, huyen Näm Pö dugc thänh lap, truong dugc döi ten thänh 
truong THPT Chä Cang huyen Näm Pö theo Quyet dinh so 711/QB-UBND, 
ngäy 13/09/2013

Sau 13 näm ke di väo hoat dong den nay, Truong THPT Chä Cang da trö 
thänh möt ngöi truong khang trang, cö khuön vien röng räi, thoäng mät. Co so 
vät chät däp üng dugc nhu cäu day vä hgc cüa nhä truong. Chät lugng giäo 
duc cüa nhä truong dugc giü vüng; häng näm ty le tot nghiep THPT tren 91%.
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Cäc Doän the trong nhä truong dugc cäp tren xep loai vüng manh, dat 
nhieu thänh tich to Ion göp phän tao nen thänh tiru chung cüa truong. Nhieu the 
he Doän vien truong thänh dugc düng väo häng ngü cüa Däng.

- Thänh tich dat dugc trong nhüng näm gän däy:

+ Dat danh hieu täp the lao dong xuät säe näm hgc 2010-2011, 2014-2015 vä 
2015-2016, 2020-2021 cäc näm hgc cön lai deu dat danh hieu lao dong tien tien.

+ Cäc näm hgc 2010-2011, 2015-2016, 2017 truong dugc UBND tinh täng 
bäng khen. Näm 2018 truong dugc Bö Giäo duc vä Däo tao täng Bäng khen.

Ke hoach chien luge phät trien nhä truong giai doan 2021-2025, täm nhin 
2030 nhäm xäc dinh rö dinh huöng, muc tieu chien luge vä cäc giäi phäp chü yöu
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trong quä trinh van döng vä phät trien, lä ca sd quan trong cho cäc quyet säch cüa 
Hoi döng trirdng vä hoat döng cüa Ban Giäm hieu cüng nhir toän the cän bö, giäo 
vien, cong nhän vien vä hoc sinh nhä trudng. Xäy düng vä trien khai ke hoach 
chien luge cüa trudng THPT Chä Cang lä hoat döng cd y nghTa quan trong trong 
viec thuc hien Nghi Quyet cüa Chinh phü ve döi mdi giäo duc phö thöng. Cüng 
cäc trudng THPT trong tinh, trudng THPT Chä Cang quyet täm tham gia tich cuc 
väo viec xäy düng vä phät trien su nghiep giäo duc cüa huyen Näm Pö nöi rieng 
vä cüa tinh Dien Bien noi chung phät trien theo kip yeu cäu phät trien kinh te, xä 
hoi cüa dät nude, hoi nhäp vdi cäc nude trong khu vue vä the gidi.

II. DÄC DIEM TtNH HINH

1. M öi trudng ben trong
• X

1.1. Diem manh

1.1.1. Ve doi ngü cän bo, giäo vien, nhän vien

- Töng so CBQL, GV, NV: 43 ngudi, trong dö:

+ CBQL: 03( Nü 0, cd 01 trinh dp Thac sy)

- GV: 33 ngudi, trong do cd 17 nü, 100% dat chuän ve trinh do.

- NV: cd 07 ngudi, trong dö: cd 04 nü.

- Ty le däng vien: 37,2% (16/43).

- Cd 04 to CM, VP, CD, DTN.
r \

� Doi ngü CBQL tan tuy, nhiet huyet, tinh thän träch nhiem cao. Tich cuc 
üng düng cöng nghe thöng tin (CNTT) trong cong täc quän ly mang lai hieu quä
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cao. Dong thdi, länh dao nhä trudng da xäy düng vä chi dao thuc hien ke hoach 
däi han, trung han vä ngän han cd tinh khä thi, sät thuc te.

- Cong täc tö chüc, trien khai, kiem tra, dänh giä, giäm sät tien hänh 
thuöng xuyen. Dupc su tin nhiem cüa CB, GV, NV vä su tin tudng cüa phu 
huynh hoc sinh.

- Dpi ngü CB, GV, NV: doän ket, luön nhiet tinh trong cong viec, cd tinh > � t \ ' >
thän träch nhiem, tan tuy vdi hoc sinh, yeu nghe, khöng ngüng ren luyen ve bän 
linh chinh tri, phäm chät dao düc, löi söng. Chät lupng chuyen mön bude däu
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däp üng dupc yeu cäu doi mdi giäo duc, nhieu GV cd näng luc tot, näng dong 
säng tao, manh dan doi mdi, tich cuc üng düng CNTT trong giäng day. Dpi ngü 
GV co trinh dp chuyen mön, nghiep vu su pham tot, dupc phu huynh hoc sinh 
vä hoc sinh tin tudng.

1.1.2. Ve quy mö hoc sinh vä chät liro'ng dao tao

- Quy mö hoc sinh häng näm:

Tong sö HS
Ty le

Näm hoc Lop 10 Lop 11 Lop 12 tuyen 
sinh (%)
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Phöng Doän TN, 01 phöng chö; 10 phöng cöng vu, 43 phöng nöi trü, 02 phöng 
an, 02 cöng trinh ve sinh, 02 gieng khoan.

r \

- Ca so vät chät däp üng dugc yeu cäu day vä hoc trong giai doan hien tai. 
Cänh quan möi tru'dng luön thoät mät, an toän vä xanh-sach-dep.

05.5� �&'3� ;' 

- Mot bö phän nhö GV chua thuc sir däp üng dirpc yeu cäu döi mdi giäng 
day, giäo duc hoc sinh. Tren 60% GV khöng phäi lä ngubi dia phuong, nhä xa 
trudng nen khö khän trong viec di lai. Mot so GV d cäc tinh dudi xuöi chua yen 
täm cong täc.

r \  r  •)

- Chat lupng hoc sinh däu väo con thäp. Hoc sinh lä con em dän töc thieu 
so, cu trü tren cäc xä däc biet khö khän nhä cäch xa trudng. Mot bo phan hoc 
sinh chua tu giäc, chua cö y thuc hoc tap, ren luyen, chua nö luc vupt khö trong 
hoc tap; nhan thuc chua säu säe ve giä tri söng, ve vän hoä üng xü, vä ve kT 
näng söng, con ham choi, ludi hoc.

- Viec duy tri sy so gäp nhieu khö khän. So hoc sinh giäm so vöi däu näm 
qua cäc näm tuong döi lön:

Näm hoc

----------7------------------ ---------------*---------

So hoc sinh däu 
näm

�

So hoc sinh
r

cuöi näm
So hoc 

sinh giäm
Ty le %

Ghi
chü

2015-2016 613 573 40 6,5
2016-2017 595 542 53 8,9
2017-2018 555 517 38 6,8
2018-2019 529 484 45 8,5
2019-2020 559 511 48 8,6
2020-2021 555 522 33 5,9

r r

- Mac dü ty le tot nghiep qua 5 näm tuong döi cao, tuy nhien do ty le hoc 
sinh giäm häng näm nhieu nen hieu quä däo tao khä thäp.

Nien Khöa
•t

Hoc sinhtuyen 10 Hoc sinh ra trudng Ty le % Ghi chü

2015-2018 278 194 69,78

2016-2019 180 133 73,88

2017-2020 178 119 66,85
2018-2021 214 141 65,88

.5� �+&�)* !"-� 8'"� "-�(&

.505� �#!&���,

- Tu khi di väo hoat döng, mäc dü lä trudng d vüng cö dieu kien kinh te 
däc biet khö khän nhung nhä trudng luön phän däu dat nhieu thänh tich trong 
cöng täc ön thi HSG, ön thi tot nghiep THPT vä cäc hoat döng khäc; thi dua

^ x r

dupe xep däu so vdi cäc trudng trong cum thi dua so 2, lä dia chi tin cäy cüa 
nhän dän dja phuong.
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III. MUC TIEU, CHl TIEU VA PHÜÖNG CHAM HANH DÖNG

1. M uc tieu

1.1. M uc tieu chung
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- Phät trien nhä trudng theo mö hinh “trudng hoc hien dai” co möi trudng 
thän thien, cö uy tin ve chät lugng giäo duc vä phän trudng dat chuän Quöc gia 
muc dp 1 näm 2023 tien töi dat chuän Quöc gia muc dp 2 väo näm 2030

- Nhä trudng trö thänh dia chi lua chon de hoc täp, cöng täc cüa phän lön 
hoc sinh vä giäo vien trong tinh; xäy düng dugc thucmg hieu nhä trudng vä luön 
cö dugc niem tin cüa cäp uy, chinh quyen vä nhän dän dia phuong.

05.5� �  �� )&' � � � )#'  �� �
r

������� � � � ��	�� �� ��� � ��	�
r r r  9 r

Näng cao chät lugng vä phän däu trudng dat chuän quöc gia muc dö 1 
(näm 2023), cöng täc kiem dinh chät lugng giäo duc; näng cao chät lugng giäo 
duc dai trä, chät lugng müi nhgn hgc sinh giöi cäp tinh, xäy düng thuang hieu, 
uy tin ve chät lugng giäo duc cho nhä trudng.

������� � � � ��	�� ���� � � �����

Tu näm 2020 den näm 2025, phän däu dat cäc muc tieu sau:
r  9 r •>

- Näng cao chät lugng cäc tieu chi, tieu chuän duy tri ket quä kiem dinh
r 9 r 9 r r  *

chät lugng giäo duc de dat cäp dö 1, dat chuän quöc gia cäp dö 1.
r  9  r \

- Chät lugng giäo duc dugc khäng dinh trong töp däu cäc trudng THPT vüng 
cao thuöc cum thi dua so 2 vä tien töi tiem cän voi cäc trudng d vüng thuän lgi.

- Nhä trudng luön dat danh hieu täp the lao döng tien tien trö len.

������� � � � ��	�� �� � 	����  • •
r r r

Tu näm 2025 den näm 2030, phän däu dat dugc cäc muc tieu sau:
f  9  r r

- Chät lugng giäo duc dugc khäng dinh trong töp 20 nhüng trudng cö chät
9 r r

lugng cao trong Tinh. Nhä trudng luön dat danh hieu täp the lao döng xuät säe, 
häng khen UBND Tinh vä hinh thüc khen thuöng cao.

9 f  r

- Duy tri cöng täc kiem dinh chät lugng giäo duc dat cäp dö 2, trudng dat
9 r r

chuän quöc gia cäp dö 2.

- Cö quy mö hgc sinh ön dinh, phät trien vä hoi nhäp giäo duc khu virc vä quöc te.

.5� �#&�)&' � � � )#'

����� � � 	�� �� ����� ����� 	� � � �	��
9 r

- Phät trien döi ngü cän bö - giäo vien -  nhän vien den näm 2025: Dugc 
dänh giä Khä, Tot theo chuän dat 100%, trong dö loai Tot dat tren 30%; trinh dö 
chuyen mön dat chuän (100%); vugt chuän 7 GV, ty le 21.9%; 100% CBQL, 
giäo vien üng düng thänh thao CNTT väo giäng day vä quän ly.

r

- Den näm 2023, hoän thänh viec tham gia däo tao cäc löp giäo duc dia
r

phuong, hoat döng träi nghiem, huöng nghiep, tieng dän töc, Giäo duc STEM 
nhäm däp üng dugc chuong trinh giäo duc phö thöng näm 2018.

- Phän däu den näm 2030 cö tren 25% GV cö trinh dö thac sT.
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däy manh viec döi moi.

.5� � (;� !$"-�9(� �#()�)*&'"� !�&� "-+
\

- Boi duöng vä näng cao näng luc tu duy länh dao, näng luc quän ly cüa 
Ban giäm hieu de döi moi vä phät trien nhä truong.

- Xäy düng doi ngü cän bö, giäo vien, nhän vien du ve so luong; cö trinh dö 
chuyen mön tren chuän; cö phäm chät chinh tri vüng väng; cö näng luc chuyen 
mön khä giöi; trinh dö Tin hoc dat chuän, phong cäch su pham mäu mirc; doän ket, 
täm huyet, gän bö vöi nhä truong, hop täc, giüp da nhau cüng tien bo.

- Tao moi truong läm viec näng dong, sang tao thi dua länh manh, de cao 
tinh thän hop täc vä chia se de moi cän bö, giäo vien, nhän vien an täm cöng täc, 
cöng hien vä gän ket vöi nhä truong.

- Näng cao chät luong vä hieu quä giäo duc toän dien, däc biet lä chät luong 
giäo duc dao duc vä chät luong vän höa. Täng cuöng giäo duc truyen thöng, tuyen 
truyen giäo duc ve phong chöng te nan xä hoi, an toän giao thöng, an toän hoc

�� r r� � � r� *7

duöng, giäo duc dän so vä ve sinh moi truong; thuc hien tot giäo duc the chät. Böi 
moi cäc hoat dong giäo duc, hoat dong täp the, cäc hoat dong träi nghiem säng tao, 
hoat dong xä hoi, gän hoc vöi hänh, ly thuyet vöi thuc tien; giüp hoc sinh cö ly 
tuöng, cö muc tieu söng düng, cö duoc nhüng ky näng söng co bän.

- Tö chüc thuöng xuyen theo dinh ky cäc hoat dong chuyen mön: Hoi thi, hoi 
giäng, hoi thäo theo chuyen de nhäm näng cao chät luong cäc hoat dong chuyen mön.

�� � r r

- Xäy düng nhä truong dat chuän co quan vän hoä, thuc hien tot Quy che 
dän chü trong nhä truong, chäm lo döi söng vät chät vä tinh thän cho cän bö, 
giäo vien, nhän vien.

45� ��,�<+ �9�)��#()�9(� )*�"-�)#&')�8C�-&(�� ! �

Thuöng xuyen bäo duöng, tu süa vä phät huy täc düng cüa he thöng co so 
vät chät hien cö; chü trong xäy düng truong theo huöng xanh, sach, dep.

r 7

Tüng buöc hoän thien co so vät chät theo huöng chuän hoä, hien dai däp üng 
ngäy cäng tot hon yeu cäu näng cao chät luong giäo duc toän dien trong nhä truong.

7 r \ >

Bäm bäo de co so vät chät cüa truong luön däp üng däy dü cäc yeu cäu
t r \ r

cüa truong chuän quöc gia ve ltnh vuc näy. Trong dö däc biet chü trong toi yeu 
tö truong hoc thän thien, hoc sinh tich circ.

?5�� " - �!$"-�9(� �#()�)*&'"� �+"-� "-#'�)#+"-�)&"
7 r

- Tö chüc täp huän cho cän bö, giäo vien, nhän vien sü düng thänh thao
�� �� �� 	 � r

cäc phän mem nhu: phän mem quän ly nhän su, quän ly hoc sinh, ke toän, thu 
vien, thiet bi, xep thöi khoä bieu, cäc phän mem day hoc truc tuyen de äp düng 
tot trong cöng täc giäng day cüng nhu cöng täc quän ly. Bong vien cän bö, giäo 
vien, nhän vien tu hoc, tu böi duöng de sü düng hieu quä phuong tien cöng nghe 
thöng tin phuc vu cho cöng viec.

- Thuöng xuyen näng cao hieu quä trang thöng tin dien tü cüa truong, däy 
manh cöng täc truyen thöng.
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� Däu tu mua säm trang thiet bi tin hoc, mäy chieu, näng cao duong 
truyen Internet, wifi, mö röng mang nöi bö, tao dieu kien cho giäo vien thuc 
hien tot cäc bäi giäng dien tu vä khai thäc täi lieu phuc vu nghe nghiep vä böi 
duong kien thuc bän thän.

5. Huy döng moi nguön lirc xä hoi väo hoat döng giäo duc
� � 	� � � 	� 	� 	� 	� � � � � 	

5.1. Nguön nhän lirc

- Chü trong cöng täc däo tao, böi duong giäo vien nhäm däp ung tot cäc
�� �� �� �

yeu cäu cüa chuän nghe nghiep, chuän chüc danh,...

- Bö tri, säp xep, su düng, lua chon thay the, bö sung dpi ngü giäo vien 
möt cäch khoa hoc, hop ly nhäm phät huy noi luc trong viec thuc hien nhiem vu.

5.2. Nguön lirc täi chinh
�

Kinh phi dupc cäp tu ngän säch nhä nuöc häng näm; Kinh phi hoc sinh 
döng göp theo quy dinh hien hänh cüa Nhä nuöc; Kinh phi täi trp tu cäc cä nhän 
vä tö chüc ngoäi nhä truöng

5.3. Nguön lirc vat chät hüu hinh vä vö hinh

- Khuön vien nhä truöng, phöng hoc, phöng thuc hänh thi nghiem, thu 
vien, phöng läm viec vä cäc cöng trinh phu trp khäc.

�� �

- Trang thiet bi, dö düng, düng cu giäng day, cöng nghe phuc vu quän ly, 
cöng täc giäng day, hoc tap,...

�

5.4. Täng cuöng möi quan he giüa nhä truöng - gia dinh - xä hoi; giao 
luu, hop täc quöc te

� � �

� Xäy düng vüng chäc möi quan he giüa nhä truöng vöi cha me hoc sinh; 
giüa giäo vien chü nhiem vöi cha me hoc sinh.

�� �

� Phöi hop vöi cäc ngänh lien quan läm tot cöng täc giäo duc an toän giao 
thöng, phöng chöng toi pham, bao lirc hoc duong, phöng chöng cäc te nan xä hoi 
trong nhä truöng.

- Tranh thü su quan tarn üng hö cüa chinh quyen; cäc doän the, nhän dän
� � �

ö dja phuong döi vöi xäy düng co so vat chät vä giäo duc hoc sinh.
�  �

- Tang cuöng cäc möi quan he vöi cäc tö chüc, cä nhän, Ban Bai dien Cha 
me hoc sinh; Höi khuyen hoc; cäc manh thuöng quän,... trong vä ngoäi dia bän 
nhäm tranh thü vä huy döng moi nguön lirc tu ben ngoäi nhä truöng nhäm phuc 
vu cho tien trinh xäy düng vä phät trien nhä truöng dat dupc muc tieu chien lupc.

- Sü düng hieu quä, tiet kiem nguön ngän säch nhä nuöc cäp, thuc hien tot 
quy che dän chü trong nhä truöng. Chäm lo döi söng vat chät vä tinh thän cho 
cän bö, giäo vien, nhän vien.

6. Xäy düng “thiro’ng hieu”

- Xäy düng “thuong hieu”, tin nhiem cüa nhä truöng vöi xä höi; xäc läp 
tin nhiem “thuong hieu” döi vöi tüng cän bö, giäo vien, nhän vien, hoc sinh vä
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4.1. Böi vai Hieu truang

- Hieu truang vai vai trö lä truang ban chi dao thuc hien ke hoach chien 
luge cö träch nhiem phö bien tdi moi döi tugng ke hoach chien luge; thänh läp

�� � � � � �� 	� �� �� 	 � �� ��

ban kiem tra vä dänh giä ket qua thuc hien ke hoach, de xuät cäc giäi phäp de 
thuc hien; tham muu vai länh dao cäp tren, phöi hgp vai cäc tö chuc dang, doän 
the trong dan vi de länh dao, chi dao thuc ke hoach chien luge.

- Thänh läp Ban chi dao thuc hien ke hoach chien luge; tö chuc dänh giä 
ket quä thuc hien ke hoach trong tirng näm hgc, de xuät nhüng bien phäp de 
thuc hien hieu quä muc tieu, chi tieu ke hoach.

- Binh ky rä soät de dieu chinh, bö sung ke hoach cho phü hgp vöi tinh 
hinh thuc te cüa don vi vä nhüng thay döi cüa cäp tren.

�

4.2. Böi vöi cäc Phö Hieu truöng

Tham muu, giüp viec Hieu truöng tö chuc trien khai thuc hien tüng phän 
viec cu the duge giao phu träch; döng thöi kiem tra vä dänh giä ket quä thuc 
hien, de xuät nhüng bien phäp de thuc hien tot ke hoach.

4.3. Böi vöi Tö truöng chuyen mön
r  9  I r

Tren co so ke hoach cüa truöng, tö chuyen mön xäy düng ke hoach thuc hien 
cäc chi tieu döi vöi bö mön vä tö chuc thuc hien ke hoach, cö kiem tra dänh giä viec 
thuc hien ke hoach tai tö. Bong thöi de xuät cäc giäi phäp de thuc hien tot ke hoach.

r

4.4. Böi vöi giäo vien, nhän vien
r r  r  9

Cän cü ke hoach chien luge, ke hoach näm hgc cüa nhä truöng de xäy 
düng ke hoach cä nhän theo näm hgc; thuc hien tot cäc nhiem vu duge phän 
cöng, cöng täc day hgc vä giäo duc hgc sinh; cüng thuc hien ke hoach de ra; 
tham gia rüt kinh nghiem, de xuät cäc giäi phäp de thuc hien ke hoach.

4.5. Böi vöi cäc tö chuc doän the

* Böi vöi Boän Thanh nien
�� �

- Tren co so ke hoach chien luge cüa truöng, xäy düng chuong trinh hoat 
döng phöi hgp theo chuc näng, nhiem vu, cüng nhä truöng tö chuc thuc hien 
thänh cöng ke hoach chien luge de ra.

- Täng cuöng cöng täc truyen thöng, giäo duc cho luc lugng doän vien 
läm nöng cot trong quä trinh hgc täp vä ren luyen de näng cao chät lugng, cüng 
xäy düng möi truöng hgc täp vän minh, thän thien.

r

* Böi vöi Cöng doän co so

- Tren co so ke hoach chien luge cüa truöng, xäy düng chuong trinh hoat 
döng phöi hgp theo chuc näng, nhiem vu, cüng nhä truöng tö chuc thuc hien 
thänh cöng ke hoach chien luge de ra.

- Täng cuöng cöng täc truyen thöng, vän döng cöng doän vien tich cuc 
tham gia, de xuät giäi phäp de thuc hien thänh cöng cäc muc tieu, chi tieu ke 
hoach chien luoc.
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