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TRUONG THPT MUONG CHA Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc
S6: 63/KH-THPTMC Muong Cha, ngay 15 thang 02 niam 2023
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THPT MUONG CHA
GIAI POAN 2021 — 2025, TAM NHIN 2030

Truong THPT Mudng Cha tién than 13 truong pho thong cap 2-3 Mudng
Lay duoc thanh lap theo quyét dinh s6 148/QD-UBND ngay 25/6/1985 cua
UBND tinh Lai Chau. Qua 34 ndm xay dung va truong thanh, do thién tai It
truong da phai 3 1an di chuyén dia diém. Tir nim 2000 trudong duoc dau tu xay
dung co so vat chat méi khang trang gdm 12 phong hoc cac phong 1am viéc, 5
phong ¢ cong vu cho gido vién, 10 phong & cho hoc sinh ban tra dan nudi, dén
nam 2008 truong duge thy huong duy an THPT dugc dau tu xay dung thém 8
phong hoc va 4 phong hoc bd mén thuc hanh, phong doc, thu vién va céc trang
thiét bi day hoc co ban tung budc dap ing duoc nhu cau day va hoc cua con em
dong bao dia phuong.

Trong nhimg nim gan day do diy manh cong tac phd cap gido duc THCS
nén sb lugng hoc sinh dan toc thiéu sd & cac xa da di hoc nhiéu hon, hoc sinh dan
tdc chiém trén 90%, hoc sinh ban tra hau hét xa nha phai thué tro nha dan, hodc
tu 1am nha, khu ndi tri nha truong chi dap tmg dugce 40% chd & cho 240 hoc sinh,
tuyén sinh dau cp 16p 10 hang nam déu xét tuyén nén chat luong dau vao thap,
nhiing nim qua chat luong hoc sinh con thap so véi yéu cau mat bang chung ciia
S& gido duc va Pao tao Pién Bién. Co nhiéu nguyén nhan anh hudng dén chat
luong hoc tap chua déng déu cta hoc sinh, trong d6 mot nguyén nhan phai noi
dén d6 1a d6i ngii gido vién co chuyén mén khong dong déu da sb gido vién tré
moi ra truong kinh nghiém giang day con han ché. Doi ngii c¢bt can cac bd mon
con mong, hoc sinh chwa chuyén can vi da sé di hoc xa nha khong c6 phu huynh
don doc quan ly. Pé nang cao chat luong doi ngii gido vién viing vang vé chuyén
mon, Trong nhitng nam hoc gan day nha trudng ludn chi trong dén cong tac kiém
tra viéc thuc hién quy ché chuyén mon cia giao vién dé timg budc dua chat luong
chuyén mon cua nha trudng ngdy mot vitng manh, tuy nhién chét luong hoc sinh
hang nim van chua cao.
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Pé hoan thanh ké hoach muc tiéu gido duc dap img nhu cau gido duc dia
phuong, D6 1a diéu ma Ban giam hiéu nha truong thudng xuyén phai quan tim
tim cac giai phap dé nang cao chat lugng gido duc hang nim.

Ké& hoach chién lugc phét trién nha truong giai doan 2021-2025 tim nhin
2030 nham xac dinh rd phuong huéng, muyc tiéu chién luogc va cac giai phap cha
yéu trong qua trinh hoat dong va phat trién, 14 co s quan trong cho cac quyét sach
ctia Hoi dong truong, hoat dong cia BGH va céc t6 chiic trong nha truong. Xay
dung va trién khai chién lugc cua nha truong 13 hoat dong cd ¥ nghia quan trong
trong vi¢c thuc hién ké hoach ddi méi giao duc phé thong cua chinh phu theo tinh
than Nghi quyét 29 véi phuong cham hanh dong “Poan két, trung thuc, dam bao
chét luong toan dién, san sang cong tac, chia s¢”.

|. TINH HINH NHA TRUONG

1. Piém manh

- Vé tu tudng dao duc chinh tri: Pa sé c6 nhan thirc ding dan vé duong 16i
chinh sach cta Dang va phap luat nha nudc.

- V& d6i ngii can bo, gido vién, cong nhan vién nha trudng:

+ Co ban du vé bién ché theo quy dinh dép timg dugc yéu cau day cia nha
truong.

+ Poi ngii can bd gido vién c6 day dui cac mon van hoa co ban.

+ Trinh d6 chuyén mén: 100% dat chuén.

+ D041 ngli tré khde nhiét tinh, ¢6 trach nhiém, yéu nghé, gén b6 vo1 nha
truong mong mudn nha trudng phat trién, chat luong chuyén mén va nghiép vu
su pham da s6 dap ting duoc yéu cau doi méi gido duyc.

+ T chirc day hoc co chat luong tdt.

- Cong tac t6 chirc quan 1y cia BGH: Bam vao cac vin ban chi dao cta So
GD&DT tinh Pién Bién, cia BO GD&DPT vé hudéng dan nhiém vu trong tam cac
nam hoc trén co s¢ dé nha truong xay dung ké hoach chi dao thuc hién nhiém vu
ting nam hoc, bdi dudng doi ngi gido vién, khai thac sir dung co so vat chat hién
c6 cia nha truong ¢ hiéu qua, timg bude dap tng duoc chi tidu dé ra.

P chil dong xay dung ké hoach tac nghiép theo giai doan, theo nim, theo
thang va cu thé hoa theo tuan c6 tinh kha thi, sat thue té. Cong tac td chire trién
khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chit va d6i méi. Puoc sy tin tudng cao cua
can bg, gido vién, nhan vién trong nha truong.
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- V&€ hoc sinh: Pa s6 hoc sinh la con em cac dan tdc trong huyén, da s6 hoc
sinh ngoan, c6 y thuc tot.

- V@é tai chinh-CSVC:

+ Ngudn tai chinh 100% dugc cdp phat tir ngan sach nha nude, hoc sinh
dan toc ban tra, hoc sinh con em ho nghéo dugc hd tro ché o gao, tién an & va
hé trg chi phi hoc tap, mién giam hoc phi theo quy dinh ctia Chinh phu.

+ Ngudn nhan luc duge quan tdm phan bd theo dinh mic.
+ Co s vat chat duoc quan tim dau tu x4y dung bod xung hang nam.

- Tap thé nha truong nhitng ndm gan day déu dat lao dong tién tién xuét
sdc, Chi bo 5 nam dat chi bd Hoan thanh t6t nhiém vy, Cong doan déu dat CP co
s& VMXS, Poan thanh nién hang nam déu duoc cac cap ting gidy khen, bang
khen.

2. Piém han ché

- Doi can bo, ngii gido vién: Poi ngli gido vién nha truong chua yén tam
cong tac hang nim con thuyén chuyén nhiéu nén anh huong nhiéu dén chat luong.
Gi4o vién c6 kinh nghiém bé day trong chuyén mén con mong. Mot bd phan gido
vién tiép can cong nghé thong tin va d6i méi phuong phap giang day bd mon con
han ché; Nang luc tiép can va thuc hién déy du nhiém vu ctia mot sd nhan vién
chua thuan thuc. Con gido vién trinh d§ chuyén mon han ché, kha nang tu boi
dudng yéu, sy tin nhiém cta hoc sinh va dong nghiép thap.

- Chat lwong hoc sinh: Budc dau chuyén bién tich cyc va c6 tinh 6n dinh,
tuy nhién:

+ Con nhiéu hoc sinh ¥ thire hoc tap, rén luyén chua t6t (sd hoc sinh nay da
s6 1a con, em ddng bao dan toc c6 hoan canh gia dinh kho khan). Chét luong gido
duc miii nhon dan ting 1én song chwa dong déu & cac bo mon, tham chi c6 mén
chua timg c6 giai, chua twong xtng véi tiém ning, ning luc hoc tap cua hoc sinh.

+ Chat lugng dau vao khdi 10 con thap do nha trudng khong dugc thi tuyén
ma xét tuyén. Hoc sinh hoc yéu khong theo kip chuong trinh nén mgt bo phan hoc
sinh bé hoc giita chimg hodc chuyén sang hoc nghé, di lao dong anh huéng dén
chat lugng nha trudng va céc chi tiéu clia nha truong.

+ Pa sb hoc sinh 1a con em déng bao dan tdc chiém ti 18 trén 90%, da sd
cdc em & cac x4 ra tro hoc thiéu su quan tdm, cham s6c, don ddc cua phu huynh;
hoc sinh di hoc chua chuyén can con hay nghi hoc tw do vé nha ldy thuc pham,
luong thuc; y thirc tu hoc chua cao chua cham chi chiu kho hoc tap, con hay y lai
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trong chd vao ché do chinh sach ctia Nha nudc. Nhi€u hoc sinh con chiu anh
huong cua cac tap tuc lac hau, ti 1€ tdo hon trong hoc sinh con cao.

- Céng tac xd héi héa gido duc: Con khé khan vé phia gia dinh hoc sinh,
do dia ban cu trt rai rac ¢ nhiéu ving sau xa, diéu kién di lai kho khan, cong ngh¢
thong tin khong thuan loi; hon nita do nhén thirc vé gido duc con yéu nén phu
huynh hoc sinh thuong khoan tring cho nha trudng vé mit gido duc. Cong tac
thong tin, phéi hop giira nha trudng va gia dinh trong quan 1y gido duc hoc sinh
chu yéu thuc hién 1 nam 3 1an qua cac cudc hop phu huynh.

- Co 56 vt chat: Ting budc duge dau tu song thiét bj day hoc, phong chirc
nang, phong hoc bd mon st dung nhiéu nim di xudng cap khong dap tmg chuwong
trinh gido duc pho thong 2018.

3. Thoi co

Su quan tam va dau tu ctia Nha nudc, Nganh gido duc, cac cap chinh quyén
trong chinh sach phat trién mién nui va gido dyc thanh thi€u nién dan tdc.

Sy phat trién kinh té cac ving dong bao dan tdc hién nay va 5 ndm t6i lam
tang s6 luong va nhu cu hoc tip ctia thanh nién déan toc.

Chinh sach, ché 6 wu dai ddi véi hoc sinh trong qué trinh hoc tap tai truong
dang duogc thay doi phu hop vé6i su phat trién kinh té.

Nha truong da tao dugc long tin noi hoc sinh va PHHS cua cong déng dan
cu viing dong bao dan toc thiéu sd dic biét 13 1anh dao UBND céc x4 trong huyén
Muong Cha.

D041 ngli can b, gido vién tré, dugc dao tao co ban, cd nang luc chuyén
mon va k¥ nang sy pham dat murc trung binh tré 1én.

Trong nam gan day, nhu cau gido duc chét lugng ngdy cang cao, ngudn luc
xa hd1 hoa gido duc ngay cang manh, tao diéu kién thuén loi xay dung va phat
trién nha trudng.

4. Thach thire

- Van d¢ giam si s6: do hoc sinh hoc yéu khong theo kip chuong trinh, thiéu
dong co hoc tap chua cham hoc nén bo hoc gitra chirng, mdt bd phan hoc sinh xay
dung gia dinh sém di hoc da c6 gia dinh nén phai lo try cot kinh té gia dinh dan
dén bo hoc di lam thué, mat khac do nhén thirc vé gido duc cua nhan dan, xa hoi
chua quan tam.

- Sur tac dong bang kinh té cua cac luc luong ngoai xa hoi, ton gido dén gia
dinh va ban than hoc sinh. Pay 1a nguy co tiém an c6 thé gay bat 6n chinh tri xa
hoi va lam hao phi nhan luc dugc dao tao cua Nha nudc.
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- Poi hoi vé chat luong gido duc cta cha me hoc sinh va xa hoi ngay cang
Ccao.

- Tinh hinh phat trién kinh té ciia dia phuong con nhiéu khé khan, thém vao
d6 cac té nan xa hoi 6 chiéu huodng gia tang 1a can tr¢ khong nho dén tinh hinh
hoc tap ctia hoc sinh cting nhu nhi€ém vu gido duc ctia nha truong.

- Chét lugng doi ngii can bd quan 1y, gido vién, cong nhan vién phai dap
g duoc yéu cau dbi méi gido duc.

- Ung dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ngit, kha ning sang tao
cua can b9, giado vién, cong nhan vién.

5. Cac van dé cin wu tién gidi quyét trong chién lwec phat trién nha
truong

- Nang cao chit luong cong tac quan 1y diéu hanh ctia Ban Giam hiéu theo
hudng chuyén mon hoa véi su phan cong phu trach cac mang cong viéc, xay dung
nén nép lam viéc khoa hoc trong nha truong. Thuc hién hiéu qua cong tac boi
dudng ning cao chat luong doi ngii can bd gido vién, nhan vién.

- X4y dung chuong trinh day hoc ctia nha truong sat thuc tién.

- P4y manh tng dung Cong nghé thong tin trong day hoc va cong tac quan
ly.

-Tich cuc d6i méi phuwong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng
phat huy tinh tich cuc chu dong sang tao cua cac em; thyc hién hi¢u qua Chuong
trinh gido duc pho thong 2018.

- Van dé nang cao chit luong dio tao, timg budc nang cao vi thé cia truong
trén dia ban huyén, tinh va trong ca nudc.

- Tang cudng cac hoat dong ngoai khoa nham rén k¥ ning song cho hoc
sinh

- Xay duyng van hoa Nha truong, tao moi truong than thién.

- Tang cudng thanh kiém tra cac hoat dong GD nha truong.

- Pay manh xi hoi hoa gido duc, thu hut cac ngudn lyc tir cac don vi, ca
nhan, doanh nghié¢p, cac t6 churc, doan thé... cha me hoc sinh va toan xa hoi.

I1. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI

1. TAm nhin

La mot trong nhitng trudng cd cht luong gido duc toan dién va dtng top
15 truong THPT cua Dién Bién, dia chi gido duc uy tin cho phy huynh, hoc sinh
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lya chon dé hoc tap va rén luyén; 1a noi can bd gido vién va hoc sinh biét quan
tam, chia sé, c6 khat vong vuon t6i nhitng tam cao mai.

2. Stt ménh

Phét huy truyén théng cua nha trudng, tao dung dugc mdi truong su pham
né nép — ky cuong, co chat luong gido duc cao, dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi
phat trién tiém nang téi mirc t6i da, hoc sinh c6 kha ning thich ing va tu duy sang
tao.

3. Gia tri

Poan két — Sang tao — Doi m&i —Phat trién

I11. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu

- Muc tiéu tong qudt: Xdy dung nha trudng co uy tin vé chit luong gido
duc toan dién, 1a moé hinh gido duc hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat
trién cta dat nudc va thoi dai; Hoan thanh muc tiéu giit vitng trudng chuin quéc
gia giai doan 2022-2025 va nhitng nam tiép theo. Budc dau tao dung dugc uy tin
trong nganh GD cua Tinh Dién Bién. Khang dinh ¢ muc 6n dinh né nép — ky
cuong vé tac phong, hoc tip va giang day. Pua chét luong cta nha trudng ding
trong top 15 truong THPT tét nhét toan tinh.

- Muc tiéu cu thé: Gido duc cho hoc sinh nim duoc kién thic, k¥ nang co
ban cua tat ca cac mén hoc phé thong, cé kién thtrc nén tang dé tiép tuc hoc 1én
cao hon hodc di vao truc tiép lao dong san xuit. Hoc sinh phat trién dugc nhiing
pham chat va ning luc theo muc tiéu ciia chuong trinh gido duc phd thong méi
2018. Biét cach gidi quyét cac van dé mot cach doc 1ap, sang tao; biét cach hoc va
tu hoc. C6 nén nép, y thue tu giac, that tha, than thién, hoi nhap va chia sé. Co
phong cach va 16i song dep pht hop véi truyén thong dan toc va hién dai.

2. Chi tiéu.

- Doi ngii can bo, giao vién, nhan vién

+ S6 luong: Pam bao dil bién ché vé doi ngil can bo quan 1y, gido vién,
nhan vién theo quy mo s6 16p duoc giao.

+ Trinh d6: CBQL: 100% c6 trinh d6 1y luan tir trung cap trd 1én; 100% dat
trinh d6 trén chuan; 100% dugc dao tao qua 16p bdi dudng quan 1y nha nude, quan
Iy gido duc. GVNV: 100% dat chuan trinh do trong d6 trén chuan 50% trd 1én;
100% vién chirc duge quy hoach dugc tham gia cac khéa dao tao vé Ly luan chinh
tri, quan 1y gido duc.
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+ Chat luong doi ngii: C615% luot gido vién dat danh hiéu gido vién day
gidi cép tinh; trén 50% GV day gioi cdp truong. 100% gido vién biét tng dung
thanh thao cong nghé thong tin phuc vu cho giang day va hoc tap; 100% giao vién
biét str dung ngoai ngit hodc tiéng dan tdc. Trén 50 % vién chic 1 dang vién Pang
CS Viét Nam.

+ Két qua thuc hién nhiém vu: C6 100 % CBGV-NV hoan thanh nhiém vu
trg 18n trong d6 co trén 15% xép loai vién chirc HTXSNV; 100% can bd quan 1y,
gido vién danh gia theo chuan dat tir muc dat tro 1én trong d6 trén 80% dat tir muc
kha trd 1én, it nhat 25% dat chuan nghé nghiép gido vién & muc tét. C6 01 ca nhan
dat danh hiéu chién sy thi dua cép tinh tré 1én va 15% CBGV, NV dat danh hiéu
CSTD cép co s mdi nam.

- Hoc sinh

+ Qui mo trudng 16p: Tong s6 16p hoc phat trién on dinh tir 20 16p dén 23
16p, Tong s6 hoc sinh trén 800 em. Pau vao tuyén sinh 16p 10 dat va vuot chi tiéu
tinh giao.

+ V& hoc luc:

Trén 35% hoc luc kha, gidi (hon 5% hoc luc gioi)

Ty 1& hoc sinh ¢6 hoc luc yéu kém < 10%

Thi d6 Pai hoc, Cao déng: Trén 60% s hoc sinh dang ky du thi, 20% hoc
sinh hoc dao tao nghé hodc du hoc, xuét khau lao dong

Thi hoc sinh gioi tinh S6 HS dat giai trong ky thi chon HSG cép tinh dat
trén 30 giai, trong d6 hoc sinh dat giai 3 tré 1én chiém 10%. Thi KHKT cap tinh
hang nam déu co6 1-3 giai.

Ty 1€ 1én 16p 99%:; bd hoc dudi 2,5%

Ty 16 Tét nghiép THPT, diém trung binh chung va cic mén thi tét nghiép
THPT bang hoic cao hon trung binh chung cua tinh.

+ V& hanh kiém: C6 trén 90% hanh kiém xép loai kha, tot.

Hoc sinh dugc trang bi cac ky nang séng co ban, tich cuc tu nguyén tham
gia cac cau lac by, hoat dong xa hoi, hoat dong ngoai khoa, van nghé, thé duc thé
thao, tinh nguyén. 100% hoc sinh c6 sirc khoé tot.

- Co s& vét chat

C6 du phong hoc, phong 1am viéce, phong phuc vu dugc stra chita ning cap,
trang bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.
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Cac phong tin hoc, ngoai ngtt, thi nghi¢m, thuc hanh duoc trang bi nang
cap theo hudng hién dai; 100% phong hoc c6 méy chiéu hoic ti vi cho gido vién
su dung.

Co6 nha da nang, phong hoc bd mén dat chuan; c6 cac cong trinh v€ sinh dat
chuan.

Hé théng san choi, bai tdp phuc vu cac mon TDTT, GDQPAN, cac hoat
dong gido duc ngoai tro1 dugc nang cép, hién dai.

Xay dung moi truong su pham “Xanh, Sach, Pep, An toan”; “Truong hoc
than thién, hoc sinh tich cuc”.

3. Phuwong chim hanh djng

“Dan chu, ddi mai, ky cuong, chét luong, nhan van va hanh phuc”
IV. CHUONG TRINH HANH PONG

1. Nang cao chit lwong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh

Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat luong
gido dyc dao dirc va chit luong vin hod. Doi méi phuong phap day hoc va danh
gia hoc sinh phu hop v61 muc ti€u, nd1 dung chuong trinh va ddi tuong hoc sinh
theo chuong trinh GDPT 2018. Poi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap
thé; gan hoc v6i hanh, 1y thuyét véi thuc tién; giup hoc sinh c6 duoc nhiing k¥
ning séng co ban. Pa dang hoa cac hoat dong gido duc trong nha truong linh hoat
hinh thirc day hoc va gido duc bang truc tiép, truc tuyén, tao diéu kién t6i da cho
hoc sinh tham gia hoat dong dé hinh thanh va phat trién cac k¥ nang.

Ngudi phu trach: Hiéu truéng, cdc Pho Hi¢u trudng, to trudng chuyén mon,
gido vién bo mon, BCH doan truong, cong doan truong, Ban dai dién PHHS.

2. X4y dung va phat trién ddi ngii

Xay dung doi ngii can b, gido vién, nhan vién du vé 86 luong; co phém
chét chinh tri; c6 nang luc chuyén mon tdt; 6 trinh d6 tin hoc, ngoai ngir co ban,
c6 phong cach su pham mau muyc. Poan két, tam huyét, tan tam, tan luc vo1 hoc
sinh, gén b6 v6i1 nha truong, hop tac, chia sé giap dd nhau cung tién bo.

Lam tbt cong tac quy hoach dao tao, bodi dudng, danh gia, bd sung can bd
trong quy hoach, phan cong sip xép dung nguoi, ding viéc, dung ning luc sd
truong. Tap trung wu tién boi dudng d6i ngii gido vién tré, gido vién ¢t can lam
dong lyc thac day chat lwong doi ngil cia nha trudng.
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Xay dung quy ché thi dua khen thudng ndi bo tich cuc dong vién, tao moi
truong thuan loi dé thu hit cac can bo, gido vién, nhan vién gioi, c6 nang lyuc, tan
tam v4i nghé, yéu truong 10p.

Nguoi phu trach: Ban Giam hiéu, t6 truéng chuyén mon, cac doan thé.

3. Co s& vat chat va trang thiét bi gido duc

Thudng xuyén bao dudng, tu sira va phat huy tac dung co s vat chat hién
co; chu trong xay dung nha truong “xanh, sach, dep”.

Tung budc hoan thién co s& vat chét theo huong chuin ho4, hién dai dap
g ngay cang t6t hon yéu ciu nang cao chat lugng gido duc toan dién trong nha
truong.

Tham muu véi cac cap dé duoc dau tu stra chita bo sung phong hoc bd mén,
trang bi cac phuong ti¢n, thiét bi day hoc, co s¢ vat chit khac hién dai dap Ung
yéu cau doi méi phuong phap day hoc, chuong trinh GDPT 2018.

Lu6n bam theo chuin co s& vat chét cia trudng chuan qubc gia dé bo sung
co s vat chat cua truong cho phat trién bén vimg. Hudng t6i xdy dung nha trudong
ngay cang than thién, hoc sinh ngay cang tich cuc.

Nguoi phu trach: Pho Hiéu trudong phu trach co sé vat chat, to trudng
chuyén mén, van phong, ké toan, nhan vién thiét bi.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Trién khai rong rdi viéc ing dung cong nghé thong tin trong cong tac quan
tri, quan ly, giang day, xay dung kho hoc liéu dién tr, thu vién dién tu,...Gop
phan nang cao chat lugng quan 1y, day va hoc. Pong vién can bo, gido vién, nhan
vién tu hoc hoic theo hoc cac 16p boi dudng dé st dung duge cac phan mém phuc
vu cho cong viéc, giang day,... co ké hoach dé can bo, gido vién, nhan vién ty lam
d6 dung day hoc, bai giang dién tir, ngan hang dé dién tir... Phii song Wifi t6i tan
16p hoc dé phuc vu day va hoc.

Nguoi phu trach: Ban gidm hiéu, t6 trudng chuyén mon, cac doan thé, cac
hoi dong tu van, giao vién bd mon tin hoc, giao vién, nhan vién.

5. Huy dong moi ngudn luc xi hdi vao hoat dong gido duc
* Nguoén nhan lyc:

Bao gom toan b luc lugng can by quan 1y, gido vién, can bg, nhan vién
vo1 ndng luc chuyén mon, pham chat chinh tri, dao dirc va 161 song cua ting ngudi
tham gia vao cac hoat dong cua nha truong.
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Nhén luc 12 ngudn luc quan trong nhat, 13 vén qui nhat dé phat trién nha
truong. Nha trudng can co giai phap t6t nhat dé tap hop, tao co hdi cho moi thanh
vién cua truong phat huy hét ning luc so trudng, kha ning sang tao trong hoat
dong xay dung murc do tin nhi¢m ctuia nha truong.

* Ngudn lyc tai chinh:

- Ngan sach nha nudc hang nam,;

- Tlr ngudn giang day, dich vu cua nha trudng;

- Ngué)n luc tir gia dinh hoc sinh, hoc sinh hang nam;

- Nguén luc tir x4 hoi hoa giao duc: Tir cac thé hé hoc sinh, phu huynh hoc
sinh ctia nha truong; Cac thé hé théy g140, ¢0 gido, can by, nhan vién nha truong;
Tu cac doanh nhan, cac doanh nghi€p, cac nha hao tim yéu quy nha truong,...

* Ngudn luc vat chat hiru hinh va v hinh:

- Khudn vién nha truong, phong hoc, phong thuc hanh thi nghiém, thu vién,
phong lam viéc va céac cong trinh phu trg khac.

- Trang thiét bi, d6 dung, dung cu giang day, cong nghé phuc vu quan 1y,
giang day, hoc tap, ...

- Truyén thong va tin nhiém trong gido duc ctia nha truong sudt gan 40 nam
qua.

* Nguodn luc thong tin:

La nhimg dir liéu d3 duoc phan tich va xtr 1y dé phuc vu cho viéc ra quyét
dinh hodc giai quyét cac nhiém vu nham phat trién nha truong. Thong tin vira 13
yéu té dau vao, vira 1a nguon duy trit tiém ning cho nha truong.

Hé thong thong tin bao gom thong tin vé muc tiéu, chuong trinh ké hoach
day hoc; vé hoc sinh; vé g140 vién; vé cac van dé tai chinh; vé co s vat chit cta
nha trudng; vé diéu kién chinh tri, kinh té, xa hoi & dja phuong, ...

Nguoi phy trach: Ban giam hiéu, Ban chap hanh cong doan, Ban chap hanh
Doan truong, Ban dai dién cha me hoc sinh, Gido vién chu nhi¢m.

6. Xay dung thuwong hi¢u

- Xay dung “thuong hi€u”, tin nhiém ctia nha trudong voi xa hoi;

- X4c lap tin nhiém “thuong hié¢u” dbi vai tung can b, gido vién, nhan vién,
hoc sinh va cha me hoc sinh.

- Tich cuc x4y dung truyén théng nha truong, néu cao tinh than trach nhiém
ctia mdi thanh vién ddi v6i qua trinh xay dung thuong hiéu cua nha trudng.
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- Tiép tuc quang ba logo; hudng toi xay dung bai hat truyén thong; ting
budc hoan thién bai giang vé truyén thong nha truong; tich cuc tuyén truyén, gido
duc truyén théng ctia nha trudng bang nhiéu hinh thirc phong pht, hip dan. Xay
dung va dua “quy tac ing xt” vao nha trudng dé giao duc hoc sinh, can b, gido
vién, nhan vién.

Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, Ban chip hanh cong doan, Ban chip hanh
Doan truong, Ban dai dién cha me hoc sinh, can bg, gido vién, nhan vién, hoc sinh
va phu huynh hoc sinh.

7. Quan hé v6i cong dong

- Xay dung va phat trién cac moi quan hé tot vdi cac tap the, cac cad nhan
thudc don vi ban; cac co quan, don vi kinh té, van hod, chinh tri-xa hoi, doanh
nghiép & dia phuong,... d€ lam tot cong tac xa ho1 hoa gido duc.

- Xay dung va phat trién mbi quan hé véi cac cap chinh quyén dia phuong,
khu dan cu dé 1am t6t cong tac tuyén truyén thuong hiéu, gido duc truyén thong,

8. Lanh dao va quan ly

- Lanh dao toan dién, uu tién cho nhitng muc ti€u trong diém, linh vuc wu
tién.

- Pam bao chét luong giang day, cac diéu kién phuc vu giang day ctia nha
truong dat theo quy dinh cta truong chuan quéc gia.

- Thanh 1ap Ban chi dao thyc hién ké hoach chién luoc, xay dung ké hoach
thuc hién hang nam.

- Huy dong ngay cang nhi€u hon ngudn luc cua nha nude va xa hoi dé tang
quy mo va nang cao chat lugng giao duc.

- Béy manh Tin hoc hoa tat ca hoat dong cua nha truong;

- Phan cong trach nhiém cu thé, toan dién cac mat cong tac.

V. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH

1. Pho bién ké hoach chién lwgc

- Tuyén truyén va xac 1ap nhan thic vé tAm quan trong cua ké hoach chién
lugc phat trién nha truong giai doan 2021 - 2025 va tim nhin dén 2030.

- Ké hoach chién luoc duoc phé bién rong rai téi toan thé can bo, g140 vién,
nhén vién, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chirc ca nhan quan tam dén nha
truong.
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Thong tin ndi dung co ban ctia Ké hoach chién luoc trén trang Website cta
nha truong.

2. To chirc thyc hién

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lvgc 1a bd phan chiu trach nhi€ém diéu
phéi qué trinh trién khai ké hoach chién luoc, diéu chinh ké hoach chién lugc sau
ting giai doan sat véi tinh hinh thyc té ctia nha truong.

Ban chi dao thyc hién ké hoach chién luoc bao gém Hi¢u truéng va cac pho
hi¢u trudng, Chu tich Cong doan, cac to trudng td cong tac, Bi thu Poan TNCS
Hb Chi Minh nha truong chiu trach nhiém lanh dao, diéu hanh trién khai thuc hién
ké hoach chién lugc theo chire nang, nhiém vu cua tung thanh vién va ca tap thé
ban chi dao; Ban chi dao c6 trach nhiém diéu chinh Ké hoach chién lugc sau tung
giai doan trién khai thue hién sat véi tinh hinh thuc té ciia nha truong

3. L6 trinh thuc hién ké hoach chién hroc

- Giai doan 1: Tir nam 2021 dén 2022, xac 1ap nén nép ky cuong theo tiéu
chuan va dua cac hoat dong gido duc vao nén nép, chuan bj cac diéu kién thuc
hién chuong trinh gido duc pho thong va SGK moi.

- Giai doan 2: Tir nam 2022 dén 2025, toan trudng thuc hién CT va SGK
moi; ra soat diéu chinh ké hoach; thyc hién sir ménh ctia chién lugc phat trién nha
truong “Phét huy truyén thdng, tao dung dugc moi trudng su pham né nép — ky
cuong, co chat luong gido duc cao, d¢ mdi hoc sinh déu c6 co hdi phat trién tiém
nang toi mic toi da, hoc sinh ¢6 kha ning thich (mg va tu duy sang tao”, Hoan
thanh va gilt vimg muc tiéu trudng chuan Qudc gia, xdy dung mo hinh truong
THPT trong diém.

- Giai doan 3: Tir nam 2025 dén 2030, tiép tuc thue hién st ménh cta chién
lugc phat trién nha truong voi hinh anh hudng téi: Hién dai - Chét lugong tot - Co
uy tin - ho1 nhap.

Pénh gia thuc hién chién luogc; xay dung ké hoach chién luge 2025 - 2030
va tam nhin dén 2040.

4. Phan cong nhiém vu

- Pbi véi Hiéu truong: To chire trién khai thuc hién ké hoach chién luoc téi
ting can bo, gido vién, nhan vién, hoc sinh va cha me hoc sinh nha trudong. Thanh
1ap cac hoi ddng tu van, Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong timg
nam hoc. TH chtrc xay dung hé théng cac quy ché quan tri nha truong c6 hiéu qua.
Tham muu Hoi ddng truong kip thoi diéu chinh, bo sung, phé duyét ké hoach
chién lugc.
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- Pdi v6i cac Pho hiéu trudng: Theo nhiém vu dugc phan cong, giap Hi¢u
truong to chirc trién khai timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia
két qua thuc hién ké hoach chién lugc, dé xut nhiing giai phap dé thuc hién.

- Bbi voi céc td chic doan thé: Drfly manh tuyén truyén van dong can bg,
gido vién, nhan vién, cha me hoc sinh va hoc sinh hang hai thi dua thyc hién tdt
cac nhi€ém vu chinh tri co ban cua tirng nam hoc, lam tbt cong tac tham muu, doi
m&i to chire hoat dong gido duc c6 hiéu qua trong nha trudng.

- Bo61 voi t6 trudng chuyén moén: To chue thuc hién ké hoach chién lugc
trong t0; ki€m tra danh giad viéc thuc hién ké hoach cua céc thanh vién. Tim hiéu
nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién.

Pdi voi thu ky Ho1 déng: HJ trg ban chi dao thiét 1ap hd so theo ddi, so
két, tong két, danh gia rat kinh nghiém, tham muu, dé xuat cac ndi dung ciia ké
hoach. Thong béo céc thong tin can thiét cho hoi dong su pham.

- B6i v6i ca nhan can bo, gido vién, nhan vién: Can ctr ké hoach chién lugc,
ké hoach nim hoc cuia nha trudng dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo
ting nam hoc. Béo cao két qua thyc hién ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc; dé
xuét cac giai phap dé thuc hién.

- Ddi v6i d6i ngii hoc sinh va cha me hoc sinh: Thuc hién nghiém nén nép,
ky cuong; thuc hién tot cong tac tuan, thang, timg ky va ca nam hoc dudi sy hudng
dan cua gido vién chu nhiém va t6 chirc doan thanh nién.

Tich cuc tham gia vao hoat dong quan 1y hoc sinh, cac hoat dong tap thé,
hoat dong xa hdi. Tham gia tich cuc trong cac hoat dong hoc tap va rén luyén,
hoat dong gido duc k¥ ning séng, hoat dong trai nghiém sang tao, hoat dong
nghién ctru khoa hoc, hoat dong ngoai gid chinh khoa,...

Béy manh hoat dong ctia Ban dai di¢n cha me hoc sinh mot cach c6 hiéu
qua, lam tdt cudc van dong xa hdi hoa gido duc trong va ngoai nha truong.

VI. KIEN NGHI
1. Pdi véi Sé Gido duc va Pao tao

Phé duyét va tao diéu kién tot nhat cho nha truong trién khai thuc hién ké
hoach, chién lugc.

HJ trg, hudng dan vé co ché chinh sach, gitp nha trudng vé cong tac tham
muu vo1 UBND huy¢én, tinh dé duoc wu tién vé& mit tai chinh, nhan luc nhiam thyc
hién cac muc tiéu ctia ké hoach chién luoc.

2. Pbi v6i UBND huyén
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Thuong xuyén quan tdm dén sy phat tri€n cia nha truong, tao diéu kién co
ché chinh sach, giap nha truong thuc hién cdc muc ti€u ctia ké hoach chién lugc.

Ho trg tai chinh va co s¢ vat chat, ddm bao tot cac di¢u ki¢n li€n quan to
churc cac cudc thi, hoi thi.

3. Po6i véi chinh quyén cac xa va gia dinh c6 con em hoc tip tai truwong

Thuong xuyén quan tam hon dén viéc hoc tap ciia con em minh, san sang
hop tac v&inha truong trong viéc gido duc hoc sinh khi nha truong cé yéu cau.

UBND céc x3 phdi hop voi nha truong trong cong tac huy dong hoc sinh
ra 16p va rén luyén dao dtrc, né nép hoc tap ctia hoc sinh ¢ truong va coi day 1a 1
trong nhiing ti€u chi xét gia dinh van hoa.

Véi truyén thong va sy quyét tAm cta toan thé can bo, gido vién, nhan vién
nha truong va su chi dao, lanh dao cia S6& GD&DT, Huyén uy, UBND-HDND
huyén; su dong thudn cta xa hoi va phu huynh hoc sinh, Truong THPT Mudng
Cha sé& phat trién hon nita, dap tmg su ky vong cila cac cap lanh dao, nhan dan,
dap tng muc tiéu dat ra./.

Noi nhn: HIEU TRUONG
- S6 GD&DT Dién Bién;
- Cac PHT, T6 truong; -~
- Website cua trudng; (B a ky)
- Luu VT.
Phung Viét Hoa

PHE DUYET CUA SO GIAO DUC VA PAO TAO

(Pa phé duyét)



