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PHAT TRIEN TRUONG THPT MUONG CHA
GIAI POAN 2020 — 2025, TAM NHIN 2030

Truong THPT Mudng Cha tién than 1a trudong phd thong cap 2-3 Mudng Lay
dugc thanh 1ap theo quyét dinh sé 148/QD-UBND ngay 25/6/1985 ctia UBND tinh
Lai Chau. Qua 34 nam xay dung va trudng thanh, do thién tai 1 truong da phai 3
lan di chuyén dai diém. tir nam 2000 trudong dugc dau tu xdy dung co s& vat chat
méi khang trang gom 12 phong hoc cac phong lam viéc, 5 phong ¢ cong vu cho
gido vién, 10 phong & cho hoc sinh ban tra dan nudi, dén nam 2008 truong dugc
thu huong du an THPT duogc dau tu xay dung thém 8 phong hoc va 4 phong hoc bo
mon thye hanh, phong doc, thu vién va cac trang thiét bi day hoc co ban timg budc
dap tmg dugc nhu cau day va hoc cua con em dong bao dia phuong

‘Trong nhiing nam gan day do day manh cong tac phd céap giao dyc THCS
nén sd luong hoc sinh dan toc thiéu s6 & cac xa d di hoc nhiéu hon, hoc sinh dan
tdc chiém trén 90%, hoc sinh ban tri dan nuo6i hau hét xa nha phai thué tro nha dan,
hodc tu 1am nha, khu noi tri nha trudng chi dap tng dugce 40% chd & cho 240 hoc
sinh, tuyén sinh dau cap 16p 10 hang nim déu xét tuyén nén chat luong dau vao
thap, nhitng nam qua chat lugng hoc sinh con thap so véi yéu cau mit bang chung
ctia S¢ giao duc va Pao tao Pién Bién. C6 nhiéu nguyén nhan anh hudéng dén chat
luong hoc tap chua dong déu cua hoc sinh, trong d6 mot nguyén nhan phai noi dén
do la do1 ngti gido vién co chuyén mon khong dong deu da s6 gido vién tré mdi ra
truong kinh nghiém giang day con han ché. Poi ngii cot can cac bd mén con mong,
hoc sinh chua chuyén can vi da s6 di hoc xa nha khong c6 nguoi don dbc quan ly.
Pé nang cao chat luong doi ngi gido vién viing vang vé chuyén mon, Trong nhing
nam hoc gan dy nha truong ludn chu trong dén cong tac kiém tra viéc thyuc hién
quy ché chuyén mén cua gido vién dé timg budc dua chét lugng chuyén mén cua
nha truong ngdy mot viing manh, tuy nhién chét luong hoc sinh hang nam van chua
Cao.

Pé hoan thanh ké hoach muc tiéu gido duc dap ung nhu cau gido duc dia
phuong, P6 13 diéu ma Ban giam hiéu nha truong thudng xuyén phai quan tim tim
cac giai phap dé nang cao chat lugng gido duc hang nam. Ban than ludn dat cau hoi
cho minh lam thé nao dé khong chi nang cao ty 1¢ dd t6t nghiép 16p 12 ma con ca
nang cao chat lugng gido duc toan dién ciia nha trudng. T d6 xay dung ké hoach



chi dao trong cong tac quan 1y ciia minh can phdi hop cai tai, cai tim va tim nhin
dang myc thi méi drfly manh duoc chét lugng gido duc cuia nha trudong.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020-2025 tAm nhin
2030 nham xéac dinh 16 phuong hudng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu
yéu trong qua trinh hoat dong va phat trién, 1a co s quan trong cho cac quyét sach
cua hoi dong truong, hoat dong cia BGH va cac to chirc trong nha truong. Xay
dung va trién khai chién lugc ciia nha truong 1a hoat dong c6 y nghia quan trong
trong viéc thuc hién ké hoach d6i méi gido duc pho thong cta chinh phu theo tinh
than nghi quyét 29 v0i phuong chdm hanh dong “Poan két, trung thyc, dam bao
chat luong toan dién, sén sang cong tac, chia s¢”

I. PHAN TiCH MOI TRUONG.

1.1 Pic diém tinh hinh nha truong.

1.1.1 Moi truwong bén trong.

a) Mat manh.

- Vé tu tudng dao duc chinh tri: Pa sb6 c6 nhan thuc ding dén vé duong 16
chinh sach cua Bang va phap luat nha nudec.

- V& d6i ngii can bo, gido vién, cong nhan vién nha truong:

+ Co ban du vé bién ché theo quy dinh dap tng duoc yéu cau day cua nha
truong.

+ Poi ngii can bo gido vién c6 day di cac mon van hoa co ban.

+ Trinh d6 chuyén mén: 100% dat chuén.

+ D41 ngii tré khoe nhiét tinh, co trach nhiém, yéu nghé, gan bo véi nha
truong mong mudn nha trudng phat trién, chat luong chuyén mén va nghiép vu su
pham da sb dap tng dugc yéu cau ddi moi gido duc.

+ T chtrc day hoc co chét luong tt.

- Cong tac t6 chirc quan 1y cia BGH: Bam vao cac vin ban chi dao cua sé
GD-DT tinh Di¢n bién cua bd gido duc dao tao vé huodng dan nhiém vu trong tam
nam hoc trén co s& d6 nha truong xay dung ké hoach chi dao thyc hién nhiém vy
nam hoc ,bdi dudng doi ngli gido vién, khai thac sit dung co so vat cht hién co
ctia nha trudng 6 hiéu qua, timg bude dap ung duoc chi tiéu dé ra.

b3 chu dong xay dung ké hoach tac nghiép theo giai doan, theo nam, theo
thang va cu thé hoa theo tudn c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac td churc trién
khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chit va doi méi. Puoce su tin tudng cao cua can
b, gido vién, cong nhan vién nha trudong.

- Vé hoc sinh: Pa s6 hoc sinh 14 con em cac dan toc trong huyén chu yéu dan
toc, da s6 hoc sinh ngoan, c6 y thirc song chat lugng Khéi 16p 10 dau cap do
khong duoc thi tuyén ma xét tuyén 1én chat luong dau vao thap , hoc sinh hoc yéu
khong theo kip chuong trinh nén 1 bg phan hoc sinh bo hoc gitra ching anh hudéng
dén chat lugng nha truong, hoc sinh di hoc chua chuyén can con hay nghi hoc tu do
vé nha léy thuc phém , lwong thuc. ¥ thirc ty hoc chua cao chua cham chi chiu kho
hoc tap, con hay y lai trong cho vao ché d6 chinh sach cta nha nuéc.

- V& tai chinh-CSVC:



+ Nguon tai chinh 100% duoc cdp phat tir ngan sach nha nude , hoc sinh
dan toc ban tra duge hd tro ché do gao, tién theo NP cua chinh phu

+ Ngudn nhan lyc dugce quan tdm phan bd theo dinh mtc.

+ Co s vat chat duoc quan tam dau tu xdy dung bd xung theo hang nim

- S6 luong hoc sinh ban tra dan dong 650 em xong chua co bién ché nudi
dudng, hoc sinh tir no cudc sdng hang ngay tu tic chd & khu ndi tra ctia nha truong
chi dap tmg dugc mot phan nho chi co 80 giudng, nha truong da xay dung ndi quy,
quy ché co quan don vi ndi quy tép thé gido vién, ndi quy khu noi tri ndi qui hoc
sinh, ndi qui st dung thiét bi thu vién phong hoc bd mdn quy dinh ndi qui khu tap
thé séng cd né nép va van minh lich su, gon gang, sach s¢ dam bao trat ty an ninh
chinh tri

- Thanh tich 4 ndm cta nha truong: Déu dat lao dong tién tién xuit sic

- Chi bo 5 nam déu dat chi bo trong sach virng manh

- Cong doan déu dat CP co s6 VMXS

- Poan thanh nién: Hang nam déu duoc céac cap ting gidy khen, Bang khen

b) Mit yéu.

- T6 chikc quan 1y ciia Ban Gidm hiéu:

+ Chua dugc chu dong tuyén chon gido vién, can by c6 nang luc chuyén
mon, nghi€p vu va tinh than trach nhiém cao

+ Viéc kiém tra danh gia chat luong chuyén mon cua gido vién con mang
tinh dong vién, chua thyc chat, phan cong gido vién d6i khi chua ding chuyeén
nganh dao tao vi diéu kién thiéu gido vién bdo mon nhu mén: GDCD.

- Dol nQi gido vién: PO1 ngli gido vién nha truong chua yén tdm cong tac
hang ndm con thuyén chuyén nhiéu nén anh hudng nhiéu dén chat luong. gido vién
c¢6 kinh nghiém bé day trong chuyén mén con mong, Gido vién co tai ning hoic
méi ra truong ciing khong c6 himg thi vé truong. Viéc xay dung doi ngil hung
manh theo 1y thuyét dé thuc hién muc tiéu, nhiém vu nha trudng 1a van dé kho. Mot
bd phan nho gido vién chua thue sy dap tng duoc yéu cau giang day hodc quan 1y,
g1d0 duc hoc sinh. Con gido vién trinh do chuyén moén han ché, khong tu hoc, bao
thi1, su tin nhiém cua hoc sinh va dong nghiép thap.

- Dgi ngii nhan vién phuc vu: tudi cao, trinh d6 chuyén moén chua dap tng
dugc yéu ciu nén cong tac thyc hién nhiém vu con thiéu bai ban, khong khoa hoc.

- Chat lwong hoc sinh: Ty 1€ hoc sinh di hoc chuyén can chua cao, y thirc
hoc tap, rén luyén chua tu giéc mot b phén chua cham hoc con di choi dién tir

- Cong tac xa hoi hoa gido duc khong thuan loi vé phia gia dinh hoc sinh, do
dia ban cu tr rai rac ¢ nhleu ving sau xa, diéu kién di lai kho khan; hon ntra do
nhan thirc vé gido duc con yéu nén phu huynh hoc sinh thuong khoan trang cho nha
truong vé mit gido duc. Cong dong thi it quan tm, chi khi nao can thiét thi méi c6
phéi hop. nha truong phai sir dung kénh thong tin phéi hop véi gia dinh hoc bang
phiéu bao két qua hoc tip cti a HS 1 nam 4 1an qua cac dot thi dua , quan 1y hs trén
phan mém hé thong nha trudong



- Co 56 vdt chat: Hién tai thiéu hé théng phong hoc churc nang, nha & cho HS
ban trd dan nudi, phong & ban ghé chat luong thip, phong lam viéc cia cac to
chuyén mon gido vién chua dap tmg duogc yéu cau déi moi hién nay.

1.1.2 Méi truong bén ngoai.

a) Thei co.

Su quan tam va dau tu cia Nha nudc, Nganh giao duc, cac cép chinh quyén
trong chinh sach phat trién mién ndii va gido duc thanh thiéu nién dan toc.

Sy phat trién kinh té cac ving dong bao dan tdc hién nay va 5 nam téi lam
tang sb luong va nhu cau hoc tap cua thanh nién dan tdc.

Chinh sach, ché d6 wu dai ddi voi hoc sinh trong qua trinh hoc tap tai truong
dang duogc thay d6i phu hop v6i sy phat trién kinh té.

Nha truong di tao duoc long tin noi hoc sinh va PHHS cta cong dong dan
cu vung d@)ng bao dan tdc thiéu sd dic biét 1a 1anh dao UBND céc xa trong huyén
Muong Cha.

D01 ngli can b, gido vién tré, duoc dao tao co ban, c6 nang luc chuyén mon
va ky nang sy pham dat murc trung binh tr¢ 1én.

Nhu ciu gido duc chit lugng ngdy cang cao dap tng nhu cau phat trién x3
hoi.

b) Thach thirc.

- Van dé giam si sd: do hoc sinh hoc yéu khong theo kip chuwong trinh, thiéu
dong co hoc tap chua cham hoc nén bé hoc gitra chung , mot bd phan hoc sinh
xay dung gia dinh sém di hoc di c6 gia dinh nén phai lo try ¢t kinh té gia dinh
dan dén bo hoc di 1am thué, mit khac do nhan thirc vé gido duc ctia nhan dan, xa
hoi chua quan tam.

- Su tac dong bang kinh té ciia cac lue lugng ngoai xa hoi, ton giao dén gia
dinh va ban than hoc sinh. Pay 1a nguy co tiém an c6 thé gay bat 6n chinh tri xa hoi
va lam hao phi nhan lyc dugc dao tao ciia nha nude.

- Poi hoi vé chét luong giao duc ctuia cha me hoc sinh va xa hdi ngay cang
Cao.

- Chat luong doi ngii can bd quan 1y, gido vién, cong nhan vién phai dap Gmg
dugc yéu cau d6i méi gido duc.

- Ung dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ngit, kha ning sang tao
cua can bg, giao vién, cong nhén vién.

1.2 Cac van d@ can wu tién giai quyét trong chién lwoc phat trién nha
truong.

- Van dé nang cao chat luong ddo tao, timg budc nang cao vi thé ciia trudng
trén dia ban huy¢n, tinh va trong ca nudc.

- Nang cao chat lugng d6i ngil can bd, gido vién, cong nhan vién, ting cuong
cong tac tu hoc tu boi dudng thuong xuyén.

- Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly.

- Tang cuong cac hoat dong ngoai khoa nham rén k¥ nang sdng cho hoc sinh

- Xay dung van hoa Nha truong, tao moi truong than thién.



- Tang cuong thanh kiém tra cac hoat dong GD nha trudng.

- Pay manh viéc huy dong va khai thac cic ngudn luc bén ngoai trong cong
tac xay dung co s& vat chét phuc vu hoc sinh va nang cao chat lugng cua nha
truong.

I1. PINH HUONG CHIEN LUQC CUA NHA TRUONG.

2.1 St ménh.

Phét huy truyén théng cta nha truong, tao dung dugc méi trudng su pham né
nep ky cuong, co chét luong gido duc cao, dé mdi hoc sinh déu c6 co hodi phat
trién tiém ning toi muc tdi da, hoc sinh c6 kha ning thich tng va tu duy sang tao.

2.2 Gia tri.

- Tinh doan két - Tinh ky lu4t - Tinh trung thuc

- Tinh than trach nhiém - Tinh thuong yéu - Tinh tiét kiém

- Long tu trong - Tinh sang tao - Su hop tac - Khat vong vuon 1én

2.3 Tam nhin.

La mét trong nhimg trudng hang dau trong hé théng gido duc cua tinh Pién
Bién; no1 can bd giao vién, CNV va hoc sinh biét quan tam, chia s¢ va khat vong
vuon lén khong ngurng.

III. MUC TIEU CHIEN LUQC.

3.1 Muc tiéu chung.

- Nhan thuc t6t vé d6i moi gido duc toan dién Nha truong; d6i méi quan 1y
16p hoc bang phuong phap Gido duc Ky luat - Tich cuyc.

- Xay dung moi truong hoat dong an toan, phong phti va nang dong.

- Gi4o vién va hoc sinh cta nha truong c6 kha niang tim kiém, phat trién va
véan dung kién thirc.

- Can bd, Gido vién CNV va hoc sinh cé tinh than cau tlen phat trién lién
tuc, san sang lam viéc va thich tmg v6i moi hoan canh trong cudc song.

- C6 trach nhiém véi ban than gia dinh va cong dong xa hoi.

- Biét hop tac, giao tiép hiéu qua c6 chi huéng phan dau tré thanh nha lanh
dao, quan 1y trong tuong lai.

- Triét dé d6i moi phuong phéap giang day va hoc tap. Tich cuc hoat dong
nhom, hop tac tot, tu duy doc 1ap va khat vong vuon lén.

- Giir vimg va dan nang cao cac tiéu chi, tiéu chuin cta truong chuan qudc
gia va xay dung moi truong than thién hoc sinh tich cuc.

3.2 Muc tiéu cu thé va cac chi tiéu.

Phan dau dén nim 2025 nha trudng dat duoc:

- Nhén thirc day du vé doi méi Gido duc toan dién Nha trudng. 100% can bd
gido vién ung dung CNTT trong quan Iy va giang day.

- Budc dau tao dung duoc uy tin trong nganh GD cua Tinh Dién Bién.
Khang dinh & mirc 6n dinh né nép — ky cuong vé tac phong, hoc tap va giang day.
Pua chat lugng ctia nha truong dtng trong tép 15 trudng THPT tét nhét toan tinh.



- P6i méi hoat dong ctia cac doan thé trong nha trudng. Cac hoat dong ngoai
khoa phong phu va da dang. Theo huéong xay dung trudng hoc than thién, hoc sinh
tich cuc. Xay dung cac cau lac bd hoc tap, CLB tap lam 1anh dao.

- Khai thac t6t tng dung Cong nghé thong tin trong cac hoat dong cta nha
truong. Trang bi phong may, cac hang muc céng trinh con thiéu trong nha trudng
dé phuc vu giang day va hoc tap t6t nhat.

- 100% CBQL c6 trinh d¢ 1y luan tir trung cép tro 1én. Puoc dao tao qua 16p
bdi dudng quan 1y nha nuéde.

- 12 % Giéo vién dat danh hiéu gido vién day gidi cap tinh; 50% GV day gioi
cap trudng.

- 100 % CBGV-NV hoan thanh nhiém vu tré 1én

- 01 c4 nhan dat danh hiéu chién sy thi dua cép tinh va 12% CBGV,NV dat
danh hiéu CSTD cép co so.

- Quy mo6 hoc sinh luén git 22 16p vaéi trén 800 hoc sinh

- Ti 1é tbt nghiép hang nam dat /95%. Ty 1¢ thi dd vao cac truong Pai hoc,
cao dang dat trén 70% s6 hoc sinh tham gia thi.

- S6 HS dat giai trong ky thi chon HSG cép tinh dat trén 30 giai, trong do
hoc sinh dat giai 3 tr 1én chiém 10%

- V& 2 mit gido duc duy tri va dam bao chat lugng cia trudng chuin Qudc
gia.

- Xin xay dung nha da nang phuc vu cho hoat dong tap thé ciia nha truong.

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC.

4.1 Poi méi day hoc ning cao hiéu qua gidng day va hoc tip.

- Chuyén tir phuong cham “lay gido vién 1am trung tdm” sang “lay hoc sinh
lam trung tdm”. Ung dung cac phuwong phap day hoc phat huy tinh tich cuc cta hoc
sinh.

- T6 chirc day hoc (theo huéng) ca thé hoa. Cu thé gido vién can quan tim
cac van dé sau trong qué trinh thuc hién chuong trinh giang day:

4.1.1 Str dung phwong phap Sw pham trong qua trinh giang day.

Mdi gido vién phai c6 ké hoach dé to chirc quan 1y cac hoat dong day hoc;
véi phuong cham khong bo s6t mot hoc sinh nao trong lop; trong mo1 bai hoc, hoc
sinh Can hiéu cac khai niém, ndi dung bai hoc va phat trlen k¥ ning can thiét. Giao
vién cdn quan tdm toi sy san sang cta hoc sinh, nhu cau hoc tap va cach hoc cua
hoc sinh. Pinh hudng viéc hoc tap dua trén cac van dé vé kién thirc va ky nang can
nim bét theo chuan kién thirc cua ting bd moén. Khic phuc viée day hoc theo 16i
truyén thu mot chiéu.

4.1.2 V& trai nghiém hoc tap.

MBOi gido vién can thuc hién cac ndi dung sau day:

- Danh thoi gian 1au hon cho hoc sinh tu duy trong cac bai hoc.

- Lién hé cac y tudng ctia hoc sinh véi cac khai niém da hoc.

- Tao diéu kién dé phat huy su kiém soat cta hoc sinh d6i voi qua trinh hoc
tap cua cac em.



- Lén ké hoach trai nghi¢m céc van dé d3 hoc, khuyén khich hoc theo dudi
cac quan diém phu hop trong qua trinh hoc tap.

4.1.3 Tao dung mdi trudng hoc tip, to chirc cic hoat dong ngoai khoa
rén Ky ning song.

Pé tao dung mot méi trudng an toan vé mit tinh cam, céi mé va ton trong
14n nhau mdi gido vién can tap trung vao cac van dé sau:

- C6i mo va chip nhan cac nhu cau khac nhau ciing nhu nhiing dic diém
khac nhau cta hoc sinh. Chu y dén tam Iy cia hoc sinh dan toc, rén luyén cac ky
nang séng cho hoc sinh (K¥ ning tng pho véi thién tai, img xtr, vé sinh than thé...)

- Nudi dudng va khuyén khich hoc sinh bay to quan diém cta minh trong bai
hoc ciing nhu trong cudc sdng.

- T6 chtrc cac cau lac bd bd mén, cau lac bod tap lam lanh dao budc dau boi
dudng cho hoc sinh cac k¥ ning, dién thuyét, to chuc, diéu hanh. .

- C6 su hop tdc mang tinh ton trong glu’a g1do vién Va hoc smh

Dé tao ra mdi truong hoc tap tich cuc, mdi gido vién can tip trung vao cac van
dé sau:

- Khong khi 16p hoc: Hoc sinh cam théy thoalr mai va duoc chép nhan; ton
trong trat tu, quy dinh va quy trinh da dugc xac dinh trong 16p.

- Pé ra cac quy dinh cta 16p hoc va dua ra cac ky vong rd rang cua timg bo
mon .

- T6 chire cho hoc sinh 1am viéc theo nhom dam bao tat ca hoc sinh déu hoat
dong.

St dung hé théng cau héi nham khuyén khich hoc sinh tu duy.

- Cho hgc sinh du thoi gian tra 161 hay lam 6 nhitng ban khoan cia minh.

- Khuyén khich dong vién nhiing nd lyc cua hoc sinh bang biéu duong,
khen...

4.1.4 Vé noi dung va chwong trinh hoc tép.

Bam sat nd1 dung, chuong trinh hién hanh theo chuan kién thirc k¥ nang.
Pic biét can quan tam:

Noi dung hoc tap c6 thé 16i cuén hoc sinh khi tap trung vao cac ndi dung:

- Gitp hoc sinh thiy dugc tam quan trong cua nhiing gi cac em hoc

- Néu bat duoc tinh phtrc tap ctia nhitng Van dé thuc té cudc song, thiét thuc
va lién quan dén hoc sinh. Dung cac vi du thuc té trong cudc song, dé minh hoa cho
bai hoc.

Noi dung bai giang can tap trung vao:

- Phu hop véi d6i tugng hoc sinh din toc dé hoc sinh ¢6 thé nhan biét gia tri
va tinh tng dung cta no.

- Chan thuc dé c6 thé két ndi voi kinh nghiém ctia hoc sinh, kich thich tinh to
mo va lam cho hoc sinh muén tim toi thém.

- Bién nhiing chuyén xay ra trong Nha truong, dia phuong va trong Xa hoi
thanh nhimg ndi dung c6 thé giang trén 16p. Kham pha nhimg diéu bi 4n bén trong
nhitng gi cho san.



- Cho hoc sinh tham quan nham két ni viéc hoc & truong véi thé gidi bén
ngoai.

4.1.5 Vé d6i méi cach danh gia hoc sinh.

Theo dinh hudng ciia Bo GD&DT, hudng dan cua S& GD-DT cht ¥ can gitp
hoc sinh phan hoi thuong xuyén va co y nghia, phan hdi kip thdi va cu thé, tap
trung vao giup hoc sinh biét diém manh, diém yéu ctia minh va lam nhu thé nao dé
cai thién; gitip hoc sinh tai dinh huéng hoat dong hoc tap.

4.2 Vé xay dung va phat trién ddi ngii trong nha truong.

4.2.1 Vai tro.

- Phat trién d6i ngii vira 1a muc tiéu vira 1a dong luc phat trién Nha trudng.
bay la nhiém vu cua tap thé can bo vién chirc Nha truong.

- Tao dong luc 1am viéc cho CB-CNV Nha truong. Ho trg gido vién phat
trién chuyén mon va nhan cach dao dtrc nha gido timg budc nang cao doi sdng vat
chét, tinh than cho CB-GV-NV.

- Moi thanh vién déu mong mudn va tich cuc tham gia qué trinh phat trién
doi ngii cho Nha truong.

4.2.2 Nhiém vu chung.

- Sap xép va bd tri du bién ché theo quy dinh ciia B6 GD-DT.

- Tao diéu kién, dong vién, khuyén khich can bd, giao vién, CNV tham gia
hoc tdp nang cao tay nghé phan diu 100% CB-GV trén chuan trong d6 15-20% trén
chuan.

- Tao mdi trudng hoc tap thudng xuyén, sudt doi, 1y tu hoc 1a chu yéu nham
nang cao trinh d§ doi ngt.

- Méi gido vién lya chon mot chu dé ma ho muén dugc hoc mot cach doc
lap, giao vién lap ké hoach k¥ ludng gom cac ndi dung: Cac muc tiéu hoc tap can
phai dat; Céc kién thirc k¥ ning can nam viing; Cac hoat dong hoc tap sé& thuc hién;
Cach danh gia két qua dat duoc; Thoi gian hoan thanh. ..

4.2.3 Vé doi mdi hoat dpng ciia Gido vién.

Trudce hét phai thay dbi cach day, chuyén tir viée truyén thu kién thtrc sang to
chirc hoat dong hoc tap cho hoc sinh. Chuyén tor viéc day hoc tdp trung vao noi
dung sang day hoc tap trung vao hinh thanh cac nang luc cho hoc sinh.

- Khuyén khich hoc sinh hoc tap cha dong va doc 1ap.

- Nudi dudng sy to mo va khat khao tim hiéu nhimg gi vuot qua kién thuc
chuan ctia chuong trinh.

- Nudi dudng long yéu thich hoc tap sudt doi.

- Nha truong cung cap co hoi dé hoc sinh xay dung, vun dap va thé hién ca
tinh.

- Hoat dong day hoc tap trung vao yéu cau phat trién tu duy logic, kha nang
dat cau hoi, tu tim kiém cu tra 101 va giai phap.

4.2.4 Vé irng dung Cong nghé théng tin trong day hoc va boi duing.

- Tang cudng va ning cao chit luong cic bai giang ung dung cong nghé
thong tin.



- Tham gia cudc thi vé& céng nghé do nganh té chire dat hiéu qua

- Gi4o vién dugc boi dudng va tu boi dudng voi sy hod tro cua Cong nghé
thong tin, ctia d6i ngili gido vién hudng din va kha nang thuce té cua Nha truong.

4.2.5 P6i méi hoat dong dw gio' ciia gido vién.

Dy gi¢ khong chi dung lai ¢ viée kiém tra, danh gia gio giang cua giao vién
ma phai chu trong dén vige tu véan va thuc day viéc phat trién chuyén mon.

4.2.6 Thuec hién tot quy chudn dao dirc Nha gido.

- Moi thanh vién Nha trudng phai thuc hién quy dinh vé Nha gido (Ban hanh
kém theo quyét dinh sd 16/2008/QD-BGDPT ngay 16/04/2008 ciia Bo trudong Bo
GD-PT); Quyét dinh s6 2136/QD-SGDDT ngay 29/5/2020 cua S& Gido duc va
Dao tao tinh Dién Bién vé viéc Ban hanh quy ché vin hoa cong so tai cac co quan
truong hoc va quy tic tmg xir cia CBGV, nhan vién, hoc sinh, sinh vién nganh
Giao duc va Pao tao tinh Dién Bién.

- Viing vang veé tu tudng, chinh tri. Chuén muc vé dao duc, co lwong tam va
trach nhiém ctia mot Nha giao.

- Xay dung quy chuin dao dirc hanh vi tng xr ctia can bd GV-CNV va hoc
sinh.

4.2.7 Danh gia va khen thwong doi ngii.

Cin cu cac quy dinh hién hanh va thyc tién nha truong, xay dyng va hoan
chinh bd tiéu chi danh gia vao nam hoc 2021- 2022 trén co sé chi yéu:

- Banh gia chét luong, hi¢u qua trén cong viéc cu thé.

- Panh gi4 thong qua ¥ tudng xiy dung Nha truong va doi mdi hoat dong
chuyén mon.

- Panh gia tiém nang va kha nang thich Gng véi sy phat trién cia Nha
truong.

- Panh gia cta cong dong x3 hoi, ctia dong nghiép, ctia phu huynh, cta hoc
sinh ...

- Dung két qua danh gia dé khen thudng do6i ngi.

- Chii trong muc tiéu phat trién nhan vién. Khuyén khich tinh than hop tac
cung phat trién.

- Da dang hoa ngudn thong tin phan hoéi vé hiéu qua lam viéc. Gén hiéu qua
1am viéc v6i chién luge phat trién Nha truong.

- Panh gi4 hiéu qua trén co s chudn hanh vi va nang luc. Tap trung vao tiém
nang phat trién hon 13 nhiing thiéu sot ciia d6i ngi.

4.3 Vé co so vat chat, thiét bi, cong nghé va thong tin.

- Tiép tuc tham muu xin kinh phi xay dung cac han myc con thiéu trong nha
truong, nha da niang, phong 16p hoc, phong chuyén mén, trang thiét bi CNTT.

- Khai thac hiéu qua website ctia nha truong, t6 chirc khoa hoc hé théng
thong tin, lam cho co cu cua Nha truong trd nén tinh gidn, linh hoat va hi¢u qua.

- Khai théc triét dé cac nguén luc thong tin, nguén luc vat chat va nguén luc
tai chinh nham tao lap, tich 1ty mot cach hé théng, dﬁy du, kip thoi, chinh xac 1a
diéu quan trong trong phat trién nha truong.



- Bdi dudng va tu bdi dudng thudng xuyén dinh ky vé sir dung CSVC — thiét
bi va khai thac thong tin.

4.4 V& huy dong, khai thac cic ngudn lyc tai chinh.

- Tham muu dé cap kinh phi hang nim cho nha trudng theo du toan, du kinh
phi dé hoat dong trong nim hoc.

- Nang cao chat lugng, hiéu qua cta cong tac tai chinh. Viéc huy dong va st
dung cac ngudn vén minh bach va cong khai.

- Huy dong cac thanh phan nhan sy cia nha truong tham gia 1ap ké hoach tai
chinh.

- Phan bd ngudn vén theo nhu cAu va nhitng han muc wu tién trong chién
luogec.

- Tang cudng cic ngudn luc tir bén ngoai trong cong tac xay dung, tu bd cai
tao co s& vat chat cua trudng.

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat ndi bo vé tai chinh.

4.5 V¢é lanh dao va quan ly.

- Ting bude chuyén dich tir vai trd nha quan 1y sang vai trd nha lanh dao va
quan ly nha trudng.

- Co niém tin va quyét tim ddi véi 1anh dao va quan 1y cac hoat dong trong
nha truong.

- X4c dinh nhitng van dé then chét trong d6i méi lanh dao va quan 1y nha
truong bao gom:

+ Lap ké hoach chién lugc phét trién Nha trudng.

+ Phat trién doi ngli Nha truong.

+ Huy dong ngudn lyc gido duc.

+ Phat trién gido duc toan dién hoc sinh.

+ Xay dung va phat trién vin hoa Nha truong.

4.6 V& viin h6a Nha truwong, xay dung méi truong than thién.

Tuyén truyén dé mdi CB-GV-CNV va hoc sinh trong nha truong hiéu va
thiy dugc tim quan trong cia VHNT; cia moi truong GD than thién xac dinh 1d
nhimg dic trung ctia VHNT, cling nhu cdc gia tri ¢t 16i va cach thire phét trién
VHNT. Tir 6, tich cuc va quyét tim x4y dung va phat trién VHNT, xdy dung méi
truong than thién vai cac dinh hudng:

- Nudi dudng bau khong khi c61 mo, dan chu, hop tac, tin cay va ton trong
14n nhau.

- Mbi thanh vién déu biét rd céng viéc minh phai lam, hiéu 1 trach nhiém,
ludn co y thirc chia sé trach nhiém, tich cuc tham gia vao viéc ra cac quyét dinh day
va hoc.

- Chia sé kinh nghiém va trao doi chuyén mén.

- Chia sé quyén luc, trao quyén, khuyén khich tinh tu chiu trach nhiém. Chia
sé tam nhin.

- Khuyén khich gido vién cai tién phuong phap nang cao chat luong day va
hoc.
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- Khuyén khich hop tac, sang tao va d6i moi.

- Nha truong thé hién su quan tam, co moi quan hé hop tac chit chg, 16i kéo
cong ddng cung tham gia giai quyét nhitng vain dé cua gido duc.

- Tao ra mot méi trudng hoc tap co loi nhét cho hoc sinh:

- Hoc sinh cam thdy thoai mai, vui vé, ham hoc. Hoc sinh dugc ton trong,
duoc thira nhan va cam théy minh c6 gia tri. Hoc sinh théy ro trach nhiém cua
minh. Hoc sinh tich cuc kham pha, lién tuc trdi nghi€ém va tich cuc tuong tac véi
giao vién, nhém ban. Hoc sinh nd lyc dat thanh tich hoc tap tdt nhat. Tao ra moi
trudng than thién cho hoc sinh .

- An toan, cé1 mo va chép nhan cac nhu cau va hoan canh khéac nhau cta hoc
sinh. Khuyén khich hoc sinh phat biéu, bay t6 quan diém ca nhan.

- Xay dung mdi quan hé Gng x ton trong, hiéu biét 1an nhau giira thay va
tro.

- Xay dung cac quy tic giao tiép, ing xr v6i moi ngudi trong Nha trudng,
dua trén cac nguyén tic sau:

Tén trong ngudi khac. Ton trong 161 htra, su cam két va hop ddng. Trung
thuc. tranh cach noéi mia mai, chi trich...lam tén thuong ngudi khac. Ludn tim vu
diém & nguoi khac.

- Xay dung cac quy tic tng xtr v6i mdi trudng (Bao vé stc khoe; gitr gin vé
sinh trudong, 16p; vé sinh an toan thyc pham, bao vé méi truong sdng; tiét kiém
nang lugng).

4.7 V& cong tac binh dang giéi va sw tién bd ciia phu nir

- Trién khai va thuc hién tét cac phong trao vé binh dang giéi do nganh va
doan thé phat dong.

- T6 chirc tot cac budi toa dam ki niém ngay QTPN 8/3 va ngay PNVN 20/10

- Tao diéu kién cho CBGV duoc tham gia hoc tip ning cao trinh do

- Khuyén khich va tao diéu kién cho CB,GV la nit tham gia cac hoat dong
chuyén mon, phong trao cing nhu quy hoach vao cac vi tri chu chét trong don vi.

V. CAC PE XUAT TO CHUC THUC HIEN.

5.1 Hoan thién co cu t6 chic.

Hoan thién co cdu t6 chirc, thanh 14p Ban chi dao thuc hién chién lugc tién
hanh phan cip, giao quyén timg to chic doan thé va gido vién trong nha truong.
trong nam hoc 2020-2021 xay dung céc tiéu chi danh gia, kiém tra, giam sat viéc
thuc hién ké hoach chién lugc.

5.2 Vé d6i méi nang cao chat lwong day va hoc.

- Céc to chirc trong nha trudng xay dung ké hoach hang thang thong qua ké
hoach chung cua nha truong.

- Mdi c4 nhan 1én ké hoach hoat dong tirng nam hoc, T trudng va Hiéu pho
chuyén mén duyét; 1am co s danh gia mic d6 d6i moi va hiéu qua cong tac cua ca
nhan.

- Cac pho hiéu truong xay dung ké hoach thue hién (hang tuln, thang, va
nam hoc) dua trén ké hoach cta Hiéu truéng; Sau mdi thang hop co quan td chirc
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danh gia, rat kinh nghiém, dé xuat giai phap thuc hién. Moi thanh vién trong nha
truong phai co ban thuc hién t6t va hiéu qua d6i méi rd rang trén linh vuc chuyén
mon cua minh.

5.3 Vé phat trién ddi ngii trong nha truong.

Chi b va Hi€u truong nha truong cung véi BCHCD 1én ké hoach tuyén
chon ddi ngil, xay dung ké hoach ddo tao boi dudng d6i ngil, bam sat ké hoach nam
hoc va thyc tién nha trudng. Day 1a nhiém vu xuyén sudt va rat quan trong trong
qua trinh xay dung va phat trién Nha truong. Mi thanh vién Nha truong can hiéu
13, tich cuc va quyét tAm tham gia xay dung.

Phan du dén nam 2025 100% CBQL c6 trinh d6 1y luan tir trung cap tro 1én
va ¢6 chimg chi quan Iy giao duc va QLNN. 15-20% CBGV co trinh d trén chuan

5.4 Vé CSVC, thiét bi, cong nghé va thong tin.

Pam bao yéu cau vé CSVC thiét bi va thong tin. Ting budc tiép can cong
nghé va thong tin dé dam bao yéu cau doi méi timg giai doan ciia Nha truong. Nam
2021 gido vién va hoc sinh khai thac thong tin trén Internet tai 16p. Trién khai céac
dich vu truyén thong can thiét giira nha trudng va PHHS, giira Hiéu truong va GV-
CNV...

5.5 V& ngudn lwe tai chinh.

- Lap du tru kinh phi hang nam, xay dung quy ché chi tiéu ndi bo trén tinh
than tiét kiém, hiéu qua.

- Thuc hién hiéu qua tiét kiém, ding quy dinh hién hanh. M&i thanh vién co
nghia vu va trach nhiém trong viéc thue hién quy ché chi tiéu ndi bo.

- Tang cuong tuyén truyén va _xdy dung nhan thic moi thanh vién Nha
truong c6 trach nhiém huy dong nguodn luc tai chinh, tao thém ngudn thu chinh
dang nham trich 1ap cac quy hoc bong, quy tir thién, giup hoc sinh nghéo, vuot khod
va hoc gioi.

Hiéu truong phdi hop Ban Pai Dién CMHS, cac doan thé lam ké hoach huy
dong cac ngudn luc tai chinh va to chirc thuc hién.

5.6 Vé lanh dao va quan ly.

- Tuyén truyén sy can thiét phai d6i méi vé phuong phap lanh dao va quan Iy
Nha truong trong giai doan hién nay trén Phuong tién thong tin dai ching, trén
trang web ctiia s GD&DPT, huyén Muong Cha va cua truong.

- Lanh dao nha truong phai guong mau di dau trong hoc tap va rén luyén tu
duy d6i moi.

- Mbi thanh vién Nha trudng can hiéu, c6 niém tin va quyét tim doi méi timg
budc trong linh vuc chuyén mon cia minh, tich cyc xay dung van héa Nha truong
va trong gido duc toan dién hoc sinh bang chuong trinh hanh dong cu thé.

5.7 Vé vin héa Nha truong.

Trong nam hoc 2020 — 2021, xay dung va thyc hién nhimg ndi dung vé vin
hoa nha truong. Phan cong cho cac t6 chirc va ca nhan, t6 chirc tuyén truyén, xay
dung céc chuan muc vé van hoa nha truong.
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Trong cac nim hoc tiép theo, diéu chinh bd sung va hoan chinh, phan du
dén 2022 dinh hinh rd nét van héa riéng Nha truong.

5.8 Lo trinh thue hién chién luoec.

- Giai doan I: Trong nim 2020-2021 nha trudng xac 1ap né nép ky cuong
theo tiéu chuan va dua cac hoat dong vao né nép.

- Giai dogn 2: Ttr nim 2022 dén 2023 Nha trudng khang dinh uy tin va chét
luong gido duc toan dién ctia nha trudng dap tng yéu cau ctia xa hoi.

- Giai dogn 3: Tur nam 2023 dén nam 2025 thuc hién st ménh cta chién luge
phat trién nha trudng “Phat huy truyén thong, tao dung dugc moi truong su pham
né nep ky cuong, cé chat luong gido duc cao, dé mdi hoc sinh déu c6 co hdi phat
trién tiém nang t¢i mirc t6i da, hoc sinh c6 kha ning thich tmg va tu duy sang tao”.

VI. KET LUAN VA KIEN NGHI.

6.1 Két luan.

- Nang cao chat lugng gido duc ctia mot nha trudng trong giai doan hién nay
1a viéc lam hét strc can thiét va cap bach. Trudng THPT Muong Cha 1a don vi tryc
thuc S6 GD-DT Dién Bién truong nam trong hé théng truong THPT, ¢o nhiém vu
dao tao va nudi dudng con em dong bao trong huyén Muong Cha, tao ngudn can bd
cho vung dong bao dan toc thiéu so Viéc nang cao chat luong ctia nha truong 13
yéu to quyet dinh dé khang dinh su ton tai ciia nha truong.

Ké hoach chién lugc phét trlen nha truong giai doan 2020 -2025 tam nhin
dén nam 2030 tap trung vao cac van dé uu tién: Van dé nang cao hiéu qua giang
day va hoc tip; Van dé xay dung d6i ngii; Van dé hoat dong ngoai khoa, rén ky
nang séng cho hoc sinh; Van dé huy dong va khai thac cac ngudn luc gido duc; Van
dé xay dung van hoa Nha trudng, moi trudng than thién.

Day la dinh hudng 16n cho nha truong trong viéc xay dung va phat trién nha
truong theo ding hudng. Ké hoach chién lugc con thé hién su quyét tim cua toan
thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong, phat huy truyén
théng xay dung cho nha truong mdt thuong hi€u, mot dia chi gido duc tin cdy ctua
ddng bao cac dan toc trong huyén Mudng Cha.

- Trong thoi ky hoi nhap tinh hinh kinh té, x hoi ludén luon bién dong va
thay doi vi vay ké hoach chién luoc phét trién truong THPT Muong Cha s€ dugc
diéu chinh b sung hang ndm cho phu hop. Tuy nhién KHCL nay la co s0, nén tang
dé nha trudng hoach dinh chién luoc phat trién giao duc cho nhiing giai doan tiép
theo mét cach bén vimg.

6.2 Kién nghi.

a) P6i voi gia dinh va dia phuong c6 con em hoc tip trong nha trudng.

- Thuong xuyén quan tim hon dén viéc hoc tip cuia con em minh, sin sang
hop tac véi nha truong trong viée gido duc hoc sinh khi nha trudng c6 yéu cau.

- UBND céc xi phoi hop véi nha truong trong cong tac huy dong hoc sinh ra
16p va rén luyén dao dirc, né nép hoc tip cua hoc sinh & truong va coi day 1a 1
trong nhiing ti€u chi xét gia dinh van hoa.
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b) Bbi v6i UBND Tinh va S& GD- BT Pién Bién.

- Cép kinh phi xay dung cac hang muc cong trinh con thiéu va xubng cép.

- H{ trg thém kinh phi dé nha truong c6 thé to chire cho gido vién va hoc
sinh di tham quan hoc hdi hang nam.

Noi nhgn: HIEU TRUONG
- S6 GD&DT bién Bién;

- Cac PHT, To trudng;

- Website cta truong;

- Luu VT. (Pd ky)

Tran Hong Quén
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